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S/201 Jokainen muutos osa
luontevaa kehitysta

Aro Yhtidissa on viimeisen kymmmenen vuoden aikana tapahtunut
useita rakennemuutoksia, jotka ovat aina tavalla tai toisella vahvista-
neet meidan asemaamme markkinoilla luotettavana ja vakavaraisena
Téassé lehdessa LVI- ja s&hkbasennusalan toimijana.

Kymmenisen vuotta sitten luovuimme kodintekniikasta, kun
Paakirjoitus myimme Radiolike T. Nummisen. Vuonna 2002 meist4 tuli tietoverkko-
ja rakentavan Daxtum Oy:.n vahemmistdosakas ja seuraavana vuonna
OVL Tekniikka toteutti sen pagomistaja.

innovaatioita urakalla Vuoden 2005 alussa laajensimme toimintaamme LVI-asennuksiin,
kun ostimme OVL Tekniikan ja Oulun Veden ja LA&mmon, jotka silloin
Tarkempi seuranta vaihtoi arviot tietoon 7 muodostivat konsernin. Pari vuotta my®hemmin myimme tuolloin jo
l&hes 200 henkilda tyollistdneen Daxtumin ja paatimme keskittya

Martinlaakson Huolto Oy: LVI- ja séhkourakointiin seké talotekniikan huolto- ja yllapitopalveluihin,

g ditlles Shallizn Keskittyminen on ollut hyva paatés Aro Yhtididen kaltaiselle
perheyhtitlle. Viimeisen kymmenen vuoden aikana liikevaihtomme

Erilaisten tydmaiden opettama - ‘ ‘ o . o -
Y P on yli nelinkertaistunut ja meita arolaisia on nyt jo 1&hes viisisataa.

Aro Yhtiét on konsemi, jonka kaikilla yhtioilla on samanlainen
Nyt! . o i i . o o ;
liketoimintamalli, ansaintalogiikka ja johtamisjarjestelmét.

Kuluvan vuoden aikana konsernin johtamisjarjestelmia ja like-

Aloittaneita ja merkkipaivia

toimintaprosesseja on edelleen yhdenmukaistettu ja samalla on toimin-
nan laatua parannettu. Yhteisia toimintamalleja on hiottu niin hallintoteh-
téavissa kuin johtamisen k&ytannoissa. Esimerkiksi uudet toimihenkilot
perehdytetaan paitsi esimiestydhdén myos konsemimme yhteisiin
toimintatapoihin ja kaytantdinin AroAkatemian valmennuskursseilla.
Hyva johtaminen seka ylimman johdon etta jokaisen esimiehen
tybssé on kannattavan liikketoiminnan perusta ja henkiloston hyvin-
voinnin edellytys. Vuoden alusta |&htien arolaisten hyvinvointia kosket-
tavissa asioissa noudatetaan samoja periaatteita kaikissa yhtidissa.
Tassa lehdessa kasitelladn muun muassa projektin toteutuksen
suunnittelun tarkeytta taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen kannalta.

arolainen on lehti talotekniikasta kiinnostuneille. R
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Sanonta "hyvin suunniteltu on puoliksi tehty”

on taytta totta, ja kaikkien taytyy ottaa se tosissaan.
Kuten kaikki tiedatte, Euroopassa velkakriisi on

edelleen syventynyt. Mikéli nopeita ratkaisuja ei saada

ailkaan, Eurooppa ja sen mukana Suomi ajautuvat

hyvin suurella todennéakdisyydella taantumaan. Tahan

me varaudumme parhaiten tekemalla asiat entista

paremmin ja laadukkaammin. Kun on halu onnistua

ja yhteisty6 toimii, on taantumankin aikana paljon

mahdollisuuksia.

Velkakriisista johtuen nékymé eteenpéin on hyvin
huono ja on vaikea arvioida, millainen esimerkiksi
tyollisyystilanne on ensi talvena. Siita huolimatta emme
ole tinkineet pitemman ajan tavoitteistamme. Tavoit-
teenamme on olla talotekniikka-alan menestynein ja
arvostetuin palvelu- ja asiantuntijayritys vuoden 2014
loppuun mennessé, jolloin likevaintomme on yli
100 miljoonaa euroa ja olemme hyvin kannattava.
Olemme mybs esimerkillinen tydnantaja ja vastuul-
linen yhteiskunnan jasen. Keskinainen kunnioitus ja
luottamus seka siita johtuva avoimuus ja toiminnan
lapiné&kyvyys luovat puitteet arolaisten hyvinvoinnille.

Vuosi on lopuillaan ja lehden iimestyesséa elamme-
kin jo joulun odotuksen aikaa. Haluan kiittéa kaikkia
arolaisia luottamuksesta ja hyvasté yhteistybsta kulu-
neen vuoden aikana. Toivotan kaikille hyvaa joulua
ja menestyksellista vuotta 2012.

Ystavallisin terveisin
Paavo

Sihko-Aro

Séhko-Aro Qy, Helsinki

PL 20, 00701 HELSINKI

Kayntiosoite

Valuraudantie 14, 00700 HELSINKI

Puh. 010 8356 200, fax 010 8356 201
www.sahko-aro.fi

@ OVL Tekniikka

Sahkd-Aro Oy, Oulu

Kempeleentie 7 A, 90400 OULU

Puh. 010 8356 205, fax 010 8356 207
Séhkd-Aro Oy, Tampere
Kuokkamaantie 4, 33800 TAMPERE

Puh. 010 8356 206, fax 010 5626 711

OVL Tekniikka Oy, Helsinki

Kutomotie 12 A, 00380 HELSINKI

Puh. 010 5626 800, fax 010 5626 811
OVL Tekniikka Qy, Tampere
Kuokkamaantie 4, 33800 TAMPERE
Puh. 010 5626 700, fax 010 5626 711
www.ovitekniikka. fi

A OULUN

&/ VESI JA LAMPO OY

Oulun Vesi ja Limp6 Oy
Kempeleentie 7, 90400 OULU
Puh. 010 5626 200,

fax 010 5626 211
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Teksti Lott ranta
Kuvat Olli §

\l .
Innovaatioita urakalla:

Sotilaankadun perusparannusurakka nayttaé tieta vanhojen ajatusmallien

murtamiselle. OVL Tekniikka Tampereen paaurakoima hanke tuo hyotyé

seka tilagjalle, urakoitsijalle ettéd asukkaille.

Sotilaankadulla lokakuun alussa alkanut
perusparannushanke ei ole aivan perin-
teinen putkiremontti. Varikk&ista lapuista
seindlle tehdyt urakka-aikataulut kielivat
uudenlaisesta ajattelutavasta.

— Normaalisti pa&urakoitsija tekee
aikataulun yksin ja antaa sen muille toteu-
tettavaksi. Lopuksi ihmetellaan, mikseivéat
hommat ole valmiina ajallaan. Talla kertaa
aikataulu tehtiin yhdessé aliurakoitsijoiden
kanssa. Jokaisen on helpompi sitoutua
tydaikatauluun oltuaan mukana tekemas-
s4 sitd, OVL Tekniikan projektipaallikkd
Risto Poussu esittelee.

Kilpailulla luovuutta etsiméassa
Sotilaankatu on kiinteistén omistavan
Kruunuasunnot Oy:n suurimpia perus-
parannushankkeita.

— Rakennuksen laatu paranee huo-
mattavasti. Ulkovaippaa ja kantavia ra-
kenteita lukuun ottamatta kaikki uusitaan,
Kruunuasunnot Oy:n projektipdallikkd
Timo Rautiainen sanoo.

Kahdeksan rapun ja kolmen kerroksen
Kiinteistd on haastava perusparannus-
kohde. Taloon tulee lis&a asuntoja, asu-
mismukavuutta ja uusia asumisratkaisuja.

Hanke alkoi tavanomaisesta poik-
keavalla kilpailutuksella. Tarjouskilpailun



Sotilaankadun projektista

vastaavat kokoontuvat
Kruunuasuntojen
Timo Rautiaisen johdolla.

ensimmaisessé vaiheessa ratkaistiin
toteutustavaksi kokonaisurakka. Seuraa-
vassa vaiheessa kaksi kustannuksiltaan
edullisinta padurakoitsijaa kilpaili luovilla
ideailla.

— Pyysimme innovaltiivisia ratkaisuja,
joiden teht&vana oli 16ytaa vaihtoehtoja
esiteltyihin rakennussuunnitelmiin.
Ratkaisut eivat saaneet heikentéd laatua,
mutta niiden tulisi alentaa kustannuksia ja
kokonaishintaa, Timo Rautiainen kertoo.

Voitokkaat ratkaisut
Lopulta juuri innovatiiviset ratkaisut vaikut-
tivat siihen, ett&d OVL Tekniikka sai urakan.

Kaikkien ndhtévillé. Viikkoaikataulun
lappuja tutkivat aliurakoitsijoiden
kdrkimiehet. Kokonaisaikataulu
néyttéé kaikille missd mennéén.

Voitokkaat ideat olivat vesi-, viemari- ja
ilmanvaihtohormien reittien muuttaminen
seké& viemarimateriaalin vaihtaminen.
Ratkaisuja etsiessaan OVL Tekniikan pro-
jektipaallikdiden tiimi hyddynsi putkisanee-
rauskokemustaan ja paikallistietouttaan.

— Rakennukseen oli suunniteltu vesi-
johtonousut uusiin paikkoihin, mutta eh-
dotimmekin nousuja vanhoihin paikkoihin,
Vanhat hormit piti avata joka tapauksessa,
joten syntyi sdastdja. Samalla huomioitiin
arkkitehtuuri, kun porrashuoneiden tiloja ei
tarvinnut muuttaa uusilla hormeilla, Risto
Poussu kertoo.

Kun tilagja oli hyvaksynyt endotukset,
valintaperusteena oli puhtaasti hinta.

— Urakoitsijan tanne esittdméat ratkaisut
ovat olleet oikeita ja hyvin suunniteltuja
seka hinnoiteltuja, Timo Rautiainen sanoo.

Bonusta hyvasta tyosta
Rakennusalalla urakoitsijat arvioivat tavalli-
sesti hintansa samojen rakennuspiirustus-
ten perusteella ja aimman hinnan antaja
saa urakan. Talla kertaa hinnan liséksi
katsottiin my&s sita, miten raha aiotaan
kayttaa.

— Urakoitsijalla on aina paras tieto
kustannuksista. Jos voidaan vaikuttaa
kustannuksiin, voidaan vaikuttaa urakan
hintaan, Risto Poussu sanoo.

Kustannusséaastojen hyoty jaettin
puoliksi urakoitsijan ja tilaajan kesken.

— Na&in urakoitsijan ei tarvinnut keksia
uusia ideoita saastéakseen vain tilaajan
rahoja, vaan myods omiaan, Timo Rautiai-
nen tiivistaa.

Rahallisena kannustimena toimii
bonus-jarjestelma.

— Urakoitsijan kayttéon annetaan tietty
rahasumma, jonka se saa jos kriteerit esi-
merkiksi tydturvallisuudessa, siisteydessa,
talotekniikan katkosten hallinnassa ja aika-
tauluissa toteutuvat, Rautiainen sanoo.

Laiminlydnnit tai viivytykset puolestaan
syovat bonusta.

Resurssit kohtaavat

oikeassa paikassa

Uudenlaisen tekemisen tapojen taustalla
on halu parantaa rakennusalan tuottavuut-
ta, nopeuttaa tydmaiden lapimenoaikaa ja
karsia hukkaa. »»

Sotilaankatu 9

Kerrostalon perusparannushanke
Tampereella

Rakennettu 1966

Omistaja ja tilaaja: Kruunuasunnot Oy
Paaurakoitsija: OVL Tekniikka Tampere
Huoneistojen lukumaara nousee
66:sta 72:een

Erikoista:

Pilottikohde rakennusalan tuottavuutta
kehittavassa Tukefin-hankkeessa.
Kilpailutuksessa ratkaisevaa innovatii-
viset ja kustannustehokkaat ratkaisut.

arolainen 2/2011 | 5



Talon remontoimiselle on aikaa alle
vuosi, ja elokuussa 2012 valmistuvan
kohteen kunnianhimoiset vélitavoitteet
pakottivat uudenlaiseen ajatteluun myos
aikataulutuksessa.

Aikataulujen ja keston suunnittelussa
kaytettiin rakennusalalle hitaasti tuloaan
tekevaa "last planner” -menetelmaa. Pain
vastoin kuin perinteinen aikataulusuunnit-
telu, last planner katsoo projektia valmis-
tumispéivasta kohti nykyhetkea.

— Mietimme yhdesséa, mita pitda olla
tehty, jotta alakatot voidaan rakentaa ja

Putkitoista
kokonaisurakointiin

OVL Tekniikan Tampereen toimipiste on
kehittynyt méaaratietoisesti putkiasen-
nusten tekemisesta perusparannusten
kokonaisurakointiin. Kehityksesté on syn-
tynyt kaksi vuotta sitten kaynnistyneelle
liiketoiminnalle kokonaan uusi ulottuvuus.

Vuosi sitten kokonaisurakoinnin
tiimia vahvistettiin uudella projekti-
paallikolla. Nyt Sotilaankadun projekti
on sen suurin tyd. Kokonaisurakoinnin
kehittdminen on ollut Tampereen yksikén
tarkein kehityshanke. Se on tuottanut
tulosta: liikevaihto ja kannattavuus ovat
nousseet ja asennushenkiléston maara
on kasvanut. Nykyiset 30 putkiasentajaa
ovat saaneet vahvistusta 20 rakennus-
miehesta.

OVL Tekniikka Tampereen ydin-
osaaminen on edelleen putkitdissa,
mutta palveluun on saatu lisda laajuutta.
Kolmestakymmenesta tydmaasta kolme
on talla hetkelld kokonaisurakoita, loput
perinteiseen malliin eri rakennusliikkeille
ja tilaajille toteutettavia putkiasennus-
projekteja.

6 | arolainen

Kokenaisurakointi puhuttaa Timo
Rauti@ista ja Risto Poussua.
- Til a/oi luottaa siihen, etta

suu. mat sopivat yhteen ja

info jo kulkee, Rautidinen sano@

minka pitaé olla valmiina sitd ennen,
Timo Rautiainen kertaa.

Suunnittelun avulla tydmaata
hallitaan paremmin. Resurssit koh-
taavat oikeassa paikassa oikeaan
aikaan ja hukkaty6té tehdaan =
vBhemman.

Nakyva aikataulu laittaa kaikki
osallistumaan

Ty6ryhméan yhdessé kokoama lappukol-
laasi on urakoitsijalle seka suunnittelu-
tydkalu etta valine aikataulun valvontaan.
|[deana on, ettd kokonaisuus avautuu koko
tekijdporukalle.

— Kaikki riippuu kaikesta. Projekti ei
onnistu, jos joku sooloilee valittaméatta
toisten tdistéa ja yhteisista aikatauluista,
Risto Poussu sanoo.

Avoimesti nékyville jatetyn aikataulun
avulla mybs aliurakoit-
sijat voivat ennakoida
tyontekijoiden tarvetta
eri tydmailla. Taloudellista
hyotya koituu kaikille.

— Samalla kun
urakoitsijat merkitsivat H
omat tydnsé ja resurs-

Muvb.
Tusr

Fenast
G- PORTAM

W
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2 ey

Tilth

sinsa aikatauluun, he

myos sitoutuvat sen

toteuttamiseen, Timo

Rautiainen selittaa.

Ensimmaisten
viikkojen aikana
aikataulu on pitanyt,
tavoitteet taytetty ja tydtehot ovat nous-
seet. Vielapa iiman ylitoita.

Risto Poussun mukaan vaikeinta onkin
vanhojen ajatusmallien murtaminen.

— Fi 1ahdetakaan enééa esimerkiksi sii-
&, milloin viimeistaan tydvaihe on tehtava
vaan kuinka nopeasti se on aikaisintaan
teht&vissa.

Osallistumiseen ja ideointiin alusta
asti kannustaneilla menetelmilla on myds
haluttu poistaa vastakkainasettelua tilaajan
ja urakoitsijoiden valilta.

— Yhteishenki on ollut hyva, kun
kaikille syntyy etua. Loppujen
lopuksi yhteinen tavoitteemme
on, ett& kun vuokralaiset ovat
tulossa, asunnot ovat valmiina,
Timo Rautiainen sanoo.



Teksti Riikka Vakkuri
Kuvat Olli Urpela

Tarkempi seuranta
vaihtol arviot tietoon

"Sahkotoista on tehty tahan mennesséa 83 prosenttia”.

Esimerkiksi nain tarkan arvion Aro Yhtioiden tyontekijat

voivat kertoa nyt asiakkaalle urakan etenemisesta.

Kiitos entista perusteellisemman valmistelun ja

Seurannan, jossa urakat pilkotaan pieniin osiin.

Aro Yhtidissa on otettu k&yttdédn uuden-
lainen, entista yksityiskohtaisempi tapa
valmistella ja seurata projekteja. Projektis-
ta vastaavat tekevat yleisaikataulun liséksi
sisaisen tydsuunnitelman, jonka avulla
pystytdan tarkasti seuraamaan projektien
osien etenemista. Nain urakat voidaan
toteuttaa tehokkaammin.

— Tyét jaotellaan pienempiin palasiin,
joten voimme seurata entista tarkemmin
kaytettya tydaikaa ja tehtyja hankintoja,
Aro Yhtididen talousjohtaja Perttu Piilo
kertoo.

Kaikki alkaa tuotantojohtajan veta-
ma&sta tiimista, joka pilkkoo urakan osiin,
esimerkiksi lohkoihin tai kerroksiin, ja
suunnittelee tarvittavat resurssit seka aika-
taulun. Tiimi myos jaottelee urakkatarjouk-
sen laskelmat palvelemaan toteutuksen
suunnittelua.

Tiimi suunnittelee urakalle oman,
yrityksen siséisen aikataulun eli tydsuunni-
telman, vaikka urakan lopullinen aikataulu
ei viela olisikaan tiedossa. Taman jalkeen
tietopaketti siirtyy projektipaallikolle, joka
kaynnistaa projektin yndessa karkimiehen
kanssa.

Tuotantojohtaja Hannu Rissanen
pilkkoo urakan osiin ja suunnittelee
tiiminsé kanssa urakalle tarvittavat
resurssit ja aikataulun.

Tasmaélliseen suunnitelmaan nivoutuu
saannollinen seuranta. Projektipaallikkd
ja karkimies tekevat kahden viikon valein
tilannekatsauksen, jossa tarkastellaan
muun muassa tyo- ja tarvikemaaria.
Urakoiden etenemista ei tarvitse siis enda
arvioida, saatavilla on reaaliaikaista tietoa.

— Koko ketjulla on aina tarvittava tieto,
toteaa S&hko-Aron tuotantojohtaja Hannu
Rissanen.

Tama helpottaa erityisesti projektipaal-
likon ja kérkimiehen tyota.

— Seurannasta nakee aiempaa yksi-
tyiskohtaisemmin projektiin kaytetyt tunnit
ja materiaalit. Valmiusasteen seuranta on
perusteellisempaa. Koska ndemme jo
etukateen resurssien tarpeen, voimme
kohdistaa ne aiempaa tarkemmin tai
kayttaa yhteistybkumppaneita tasaamaan
tarpeen huippuja, projektipdallikké Pekka
Jantti kertoo.

arolainen
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Projektipédéllikké Pekka Jantin on nyt
entistd helpompaa seurata urakkaan
kéytettyd tydbméérad ja materiaaleja.

Ennakointi on kriisinhallintaa
Vaikka urakoinnin suunnittelun ja seuraa-
misen malli on tehty yrityksen siséiseen
kayttbon, ajantasaisesta seuraamisesta
hyotyy seka tilaaja etta koko tydmaa.
— Kun tieddmme tark-
kaan, missa tydmaalla

mennaan, riskit koko
i %
ooy &7 - tydmaan myohéas-
*.w-““ tymisesta piene-
o nevat. Parhaassa
T tapauksessa pystym-

me ohjaamaan muita
osapuolia oikeaan tekemiseen
ja suunnitelmallisuuteen, kun tiedamme
milloin ja miss& meidan pitéisi paasta
toihin, Perttu Piilo toteaa.

Kustannustehokkuus on uuden toi-
mintamallin tarkein hyéty, mutta perus-
teellinen mitattavuus ja lapinakyvyys ovat
myos tarkeaa kriisinhallintaa.

— Poikkeamiin on helpompi puuttua,
koska projektia seurataan kahden viikon
vélein todellisen tiedon pohjalta, Pekka
Jantti sanoo.

— Mieli on keveampi, kun riski on
pienempi. Mik&an ei voi menna vaaraan
suuntaan kovin kauan, Piilo kuvaa.

Eri tydvaiheiden huolellinen seuranta
auttaa myos kehittdmaan tyota.

— P&&semme nyt paremmin kiinni
siihen, mitk& ovat ne tydvaiheet, joissa
tavoitteisiin el paasta ja mista se johtuu,
Piilo sanoo.

Uusi toimintamalli on ollut kaytdssa
Sahko-Arossa pdékaupunkiseudun uusis-

Séhkdasentaja Timo Jérvinen voi
tehdd uuden seurantamallin avulla
materiaalitilaukset tarkasti téiden
etenemisen mukaan.

sa urakoissa noin vuoden verran. Tarkoitus
on, etté se levida koko konser-
nin toimintatavaksi.

S&hko-Arossa uuden mallin juurrutta-
minen kaytantdon on kaynyt helposti.

— Tarkempi seuranta ei ole konttorilla
keksitty idea, vaan kentéalla on ollut tarve
talle. Asentajat ovat hyvin ymmartaneet,
ettei taté tehda byrokratian vuoksi, Hannu
Rissanen sanoo.

Sahkdasentaja Timo Jarvinen komppaa.

— Aluksi tuntui, etta uusi toimintamalli
lisasi tydta, mutta sen hyddyt oli nahtavis-
sé pian. Tilanteet tydmaalla muuttuvat ja
valkuttavat urakan kulkuun. Tyéryhmaa
motivoi, kun voimme koko ajan nahda
mustaa valkoisella urakan etenemisesta.
Lisaksi materiaalitilaukset pystytaan
tekemaan selkeasti entista tarkemmin
juuri k&silla olevaan tybvaineeseen.



Projektipaallikon ja karkimiehen
hyvat kaytannoét arjen apuna

S&hko-Aron toiminta laajeni viime vuonna Oulun ja Tampereen seudulle.
Yhdenmukainen toimintatapa on entisté tadrkedmpéa yrityksen kasvettua.
Samalla kun yritys on luonut yhteista, koko konserniin laajenevaa toimin-
tamallia, on maaritelty projektipaallikon ja kdrkimiehen hyvat kaytannot
eli toiminnan perusperiaatteet. Projektipadllikké Pekka Jantti on laatinut
Johtamisen erikoisammattitutkinnon tyénéaan projektipaallikdn hyvat kay-
tannét. Sahkoasentajat Timo Jarvinen seké Jarkko Makela ovat puoles-
taan méaéritelleet karkimiehenhyvét kéytannét osana Tekniikan erikoisam-
mattitutkinnon opintojaan.

Poimintoja projektipaallikdon
hyvista kaytannoista

® Projektipaallikkd perehtyy uuteen projektiin mahdollisimman hyvin.
Projektille laaditaan kustannusséastésuunnitelma, jossa konkretisoituvat
keinot, joilla projektin taloudellinen tavoite saavutetaan.

® Projekti suunnitellaan ja ositetaan kyseiseen projektiin sopivan ositus-
perusteen mukaisesti. Tyot ositetaan, aikataulutetaan ja resursoidaan.
Samoin hankinnoista laaditaan hankintasuunnitelma.

® Projektipdéllikon térkein tehtavéa on projektin talouden hallinta ja seu-
ranta. Kustannus- ja valmiusasteseuranta kéydaén lapi sdénndllisesti
tyéryhman kanssa.

® Projektipadllikkod vastaa, etta lisatyot lasketaan, tarjotaan, tehdaan ja
laskutetaan sovitusti. Lisatydt huomioidaan taloudellisessa seurannassa
ja tydsuunnitelmassa.

® Projektip&éllikkd on velvollinen reagoimaan kaikkiin poikkeamiin.
Niiden syyt analysoidaan ja tehdaén korjaavat toimenpiteet.

Poimintoja karkimiehen

hyvista kaytannoista

® Tyoryhman kesken kannattaa aamuisin kokoontua sopimaan tyén-
jako, jotta kaikki tietédvat mité pitaa tehda. Mieti, kuka on oikea henkil®
osaamiseltaan ja kokemukseltaan tekemaén mitékin tydtehtavaa.
Muista, ettd my6s nuorille asentajille pitdd opettaa monipuolisesti
sdhkoasentajan t6itd. Sovi vaikka jo tydmaan alkaessa kakkoskarki-
mies, jonka kanssa voit suunnitella ja sopia tyénjaosta.

® Seuraa tyon laatua ja pyri tunnistamaan myds ty6turvallisuuden
riskitekijoita ja eliminoimaan ne jo ennakkoon.

® Vahvista tyéryhmén yhteishenked. Kuunteleminen ja keskusteleminen
ovat pohja yhteishengen syntymiselle. Mieti erilaisia tapoja yhteis-
hengen vahvistamiseen — esimerkiksi pullan tuominen tyémaalle on
pieni asia, mutta vaikuttaa yhteishenkeen.

® On térkeaa oppia tuntemaan muiden toimijoiden avainhenkilot tyo-
maalla, jotta yhteistyd muiden kanssa saadaan sujumaan. Aktiivisella
vaikuttamisella muihin tahoihin voi olla suuri vaikutus omien téiden
etenemiseen.

® Toiden ennakointi ja ohjaus on sitéd tarkeampaa, mita l1ahemmas
projektin loppua tullaan. Jaljella olevan tydma&aran arviointi on vaikeaa,
joten resursoinnissa taytyy olla tarkkana.

arolainen |19



Teksti Leena-Kaisa Simola

Kuvat Olli Urpel I
!

Martinlaakson Huollossa
nykytekniikka on otettu teho-
kayttbon tiedonhallinnassa

ja -vélityksessa. Siksi siella
arvostetaan my6s kumppanien
sahkaisia palveluja.
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Reilu nelikymppinen Martinlaakson Huolto
on yksi niista lukemattomista aluehuolto-
yhtitista, joita Suomeen on perustettu
lahididen rakentamisen myéta. Tosin silla
on monia omia, hyvaksi havaittuja piirteita.

— Me toimimme Lansi-Vantaalla Mar-
tinlaaksossa. Se riittda meille, emmeka
hamua muualle. Kaikki asiakkainamme
olevat kiinteistot ovat korkeintaan viiden
kilometrin paassa toimistolta. Se on
meidan tapamme toimia, toimitusjohtaja
Juha Kankaanpaa toteaa.

Nain Martinlaakson Huollon huoltomie-
het ja isannditsijat tunnetaan alueella.

— He ovat kuin korttelien talonmiehia.
Huoltomiehet eivat vain pydrahdé pick
upilla pihassa, vaan asukkaat uskaltavat
heittaytyd heidan kanssaan juttusille,
Kankaanpéa liséa.

— Néin hyvin lapset kokevat huolto-
yhtién, Juha Kankaanpdé sanoo

Jja ndyttdé Kiviméen koulun
ekaluokkalaisen Roosa Nummelan
vuonna 2006 piirtdmééa kuvaa.

Tiedot yhteen paikkaan
Martinlaakson Huollossa otettiin vime
vuodenvaihteessa kayttoon uudet séhkoi-
set jarjestelmat is&dnndinnin, kirjanpidon ja
huoltopalveluiden hallinnointiin.

— Se oli iso punnerrus, mutta pakko
tehd&. Esimerkiksi vanha kirjanpito-
jarjestelmamme ei olisi enda taipunut
heinékuussa tapahtuneeseen alv:n
muutokseen, Juha Kankaanpéaé toteaa.

Nyt asukkaat voivat tehda remontti-,
muutto- ja vikailmoitukset netissé. Talo-
yhtididen hallitukset saavat kirjanpidon,



sopimuspaperit ja dokumentit netissé
luettavakseen ennen taloyhtion kokousta.

Huollon toimet nakyvat reaaliajassa
huoltokirjassa, kun tehdyt tyét ja tiedot
huoltomiesten liikkeisté valittyvat matka-
puhelimien ja RFID-lukijoiden ansiosta
suoraan jarjestelmaan.

— Tavoitteenamme on poistaa turhat
paperit maailmasta. Ryppyyn ne menevét
kuitenkin ja unohtuvat taskun pohjalle,
Juha Kankaanpéa naurahtaa.

Hieman vakavammin:

— Pyrkimys on saada tiedon hallinta
yhden ohjelman taakse. Kaikki tieto pii-
rustuksista ja sopimuksista alkaen 16ytyy
yhdesté paikasta ja jokainen tieta&, mista
sen loytaa, Juha Kankaanpaé jatkaa.

Yhteista tehokkuutta
Martinlaakson Huolto ja S&hko-Aro ovat
tehneet pari vuotta yhteistyota.

— Sahko-Aron sahkdinen tilausjariestelméa

sopii hyvin meille, Juha Kankaanp&& sanoo.

Tekninen toimistovirkailija Ritva Leino
ottaa Martinlaakson Huollossa vikailmoi-
tukset vastaan, syottaa ne Sahko-Aron
jarjestelmaan ja sen jalkeen tilanteen
edistymisté voidaan seurata reaaliajassa
verkossa.

— Kun Sahko-Aron huoltoauto ajaa
Martinlaaksoon, on sen asentajakin aika
lailla vanha tuttu asukkaille meidan omien
miestemme tapaan.

Sahko-Aro tekee sahkdvikojen kor-
jausten liséksi Martinlaakson taloyhtitille
erilaisia s&hkourakoita.,

— Mutta ne kilpailutetaan aina erik-
seen. Silloin pitaa parjata laadun lisaksi
my&s hinnassa.

Alan toimijat koolla
S&hko-Arossa aloitettiin tdna vuonna
asiakasneuvottelukunnan toiminta.

Sen jasenina ovat paakaupunkiseudulla
toimivien isé&nnointi-, aluehuoltoliike- ja
kiinteistosijoitusyritysten johtoa niin

Martinlaakson Huolto Oy

e perustettu 1969

¢ 23 tyontekijaa

¢ 58 kiinteistda huollossa,
41 isannodinnissa

e kiinteisténhoito omana tyéna,
siivous ulkoistettu

yksityiselta kuin julkiseltakin sektorilta.
Martinlaakson Huollon toimitusjohtaja
Juha Kankaanpaa on yksi heista.

— Neuvottelukunnan tyd on vasta
aluillaan, mutta tdméa tuntuu kiinnostavalta
tavalta toimia ynhdessa. On hyodyllista
paésta keskustelemaan kollegoiden
kanssa. Ongelmathan ovat kaikilla samat.
Toimivat ratkaisumallit ovat aina eduksi
kaikille.

— Yhteistyon syventamistd kumppa-
nuudeksi on hyva myds miettid. Huolto-
yhtio kayttda omistajiensa rahoja eli
meidan on koko ajan vaalittava toiminnan
hinta-laatu-suhdetta. Hyvan kumppa-
nuuden avulla voi toiminnan hinta-laatu
suhde edelleen kehittyd loppuasiakasta
paremmin palvelevaan suuntaan, Juha
Kankaanp&a muistuttaa.

Sé&hké-Arossa aloitettiin td4né vuonna
asiakasneuvottelukunta. Ensimmai-
sesséd kokoonpanossa ovat mukana
ylérivissé Jarmo Téyrds Sdhké-Arosta,
Arto Huttunen Tapiolan Ldmp6 Oy:sta,
Hannu Rissanen Sahkdé-Arosta, liro
Mé&hénen Isdnndintiverkko Oy:sté

ja Jukka Koivisto Aro Yhtibistd sekéd
alarivissé Juha-Pekka Jérvenpaéa
SATO Oyj:std, Juha Kankaanpédé
Martinlaakson Huolto Oy:std, Jari
Joronen Kumpulan Kiinteistét Oy:sté
sekd Rauli Forsblom S&hké-Arosta.
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Teksti Lotta Suistoranta
Kuvat Olli Urpela

Erilaisten tyoOmaiden opettama

Vuosi sitten Sahkod-Aron
ensimmaisend sahkdasentajana
Tampereella aloittanut Jussi
Viljakainen on ehtinyt oppia
uutta ja verrata kokemaansa.
Vaihteleva ja itsenainen ty®

on Jussille juuri sopiva.

Jussi Viljakainen tydskentelee s&hko-
asentajien karkimiehena. Asennustoiden
liséksi han vetaa sahkotoita tydmaalla ja
huolehtii muun muassa tydjarjestyksista.

— Parasta t&ssa tydssa on vaihtele-
vuus, Jussi Viljakainen sanoo.

Vuodessa Jussi on ehtinyt tydsken-
nelld erilaisilla tydmailla leikkaussalista
konehuoneeseen, toimistoon ja kouluun.
Parhaillaan Jussi auttaa Kaukajarven jaa-
hallin s&hkdjen asennuksessa ja odottelee
oman tydmaansa kaynnistymista.

— Siirtyvassé tydssad on haasteensa.
Jokaisessa paikassa on opeteltava uuden
tydmaan tavoille. Mutta vaihtelu tekee
hyvaa.

Projekteista pisimmat ovat eniten
Jussin mieleen.

— Silloin tiet&& hieman pidemmalle,
missa milloinkin tyonsa tekee. Tydn
rytmittdminen on helpompaa pidemmissé
projekteissa. Kiireisilla lyhyilla keikoilla
toita taas on hankalampi hallita.

Jussin tydssa vaaditaan myos
huolellisuutta.

— Tietyissé asioissa olen tarkka. Hom-
mat on tehtava siististi ja oikein, vaikka
kaikki eivat aina olisikaan samaa mielta.
Karkimies on vastuussa tydnjohdolle sek&a
aikataulussa pysymisesta etta monin
paikoin tyén laadustakin.

12 | arolainen 2/2011

Tietotaitoa ja resursseja

Ennen Sahko-Arolle tuloaan Jussi kasvatti
kokemusta pienemmisséa sahkourakointi-
firmoissa yhteensa kymmenen vuoden
ajan. Tarkeimpéné erona entisen ja
nykyisen valilla Jussi ndkee suuremman
yrityksen paremmat resurssit. Rakennus-
alalla ymparipyoreat tydpaivat ovat tuttu
iImi¢. S&hko-Arolla ylitiden tekeminen on
ennemmin poikkeus kuin saanto. Ylitdiden
tarve pyritédn minimoimaan tarkalla tdiden
suunnittelulla.

Laajemman tydyhteisén etuna on
my6s suurempi tietotaidon méaaréa.

— Taalta 1bytyy aina joku, joka osaa
vastata kysymyksiin. Meilla on mutkat-
tomat suhteet paallikdihin, He kayvét
tydbmailla ja aina voi soittaa.

Isommilla tyémailla on my6s saanut
oppia uutta. Asennustodiden ohessa Jussi
on opetellut karkimiehelle kuuluvaa tarvike-
tilausten tekemista ja materiaalihallintaa.
Jussi 16ytaa helposti myds eroja tydnanta-
jansa ja kilpailevien urakoitsijoiden valilla.

— Suhteet asiakkaaseen hoidetaan
taalla mallikkaasti ja laadukkuus nékyy
kaikessa. Laatua on se, miten asioita
tehd&an. Me yritamme tehda aina sellaista
jalkea, etta sita kehtaa nayttaa inmisille.

Liikkeelle yhdesta tybmaasta
Kun Jussi vuosi sitten tuli taloon, S&hko-
Arolla oli Tampereella yksi tydmaa. Nyt
urakkakohteita ja asentajia on kymmenen.
Vuodessa Jussi on ehtinyt omaksua
Sahkd-Aron tydkalut ja toimintavat.
Tominnan kaynnistymiseen liittyva alku-
vaihe alkaa asettua.

— Uusia ihmisia tietenkin tulee koko
ajan, mutta se kuuluu alaan.

Hyvin hallittu tydmaiden ja tydpéivien
aikataulutus jattaa energiaa myds vapaa-

Jussin tyén roolit vaihtuvat luontevasti.

Kérkimies yhdelld tyémaalla voi olla
rivimies toisella.

ajalle. Jussilla siihen kuuluvat moottoripy-
raily, vuonna 1959 rakennetun puuveneen
kunnostaminen ja palveluskoiraharrastus
kahden hovawart-rotuisen koiran kanssa.

— Moottoripydria rakennetaan talvet ja
kesélla ajetaan. Venetta taas tehdaan ka-
verin kanssa yhdessa, eika valmistumista
ole nékyvissa, Jussi hymyilee.

Ty6ssa Jussi arvostaa itsenaisyytta.

— Alkataulu annetaan ja siina pitéa
ty6t tehdé. On itse huolehdittava oman
osuutensa valmistumisesta.

Kysymykseen tydssa viihtymisesta
Jussi nydkkaa syvaan. Ennen sahkoalalle
tuloaan hén ehti kokeilla myos teollisuus-
oita.

— Seisoin muutaman kuukauden ken-
génpohijia tehneen koneen vieressa. Sen
jalkeen paatin lahte& sahkotoihin oppi-
sopimuskoulutuksella. Enk& ole katunut. <<



Syksylla 2010 Sahko-Aro perusti Tampe-
reelle oman toimipisteen Pirkanmaan

aluetta palvelemaan. Ensimmainen vuosi
on kasvettu suunnitelmien mukaisesti.

- Vuosi sitten aloitimme tyhjésta.
Nyt organisaatio on luotu, liilketoiminta
kaynnistetty ja tyd sujuu hyvin, Sahko-
Aron Tampereen aluepaillikkdé Harri
Lindstrém sanoo.

Kaikille asentajille on I6ydetty toita
ja kaikelle tyolle tekija. Sahko-Arolla on
Tampereella kymmenen asentajaa ja
kolme toimihenkil6a. Tampereella patevat
samat tavat kuin muuallakin. Tydnteki-
joista huolehditaan ja toimintakulttuuri
pidetaan avoimena.

Tulevaan Harri Lindstrém suhtautuu
maailmantalouden ep&varmoista néky-
mista huolimatta positiivisesti. Suunnitel-
mista aiotaan selvitéd kunniallisesti hyvan
porukan kanssa.

— Meilla on aivan loistava henkil6-
kunta, jonka kanssa on hyva tehda toita.
Asentajat ovat erityisesti meidan voima-
varamme, kaikki ovat huipputekijoita
Harri kehuu.
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Aro Yhtiot - Talotekniikan
kolmen karki

Kiinteistdalan ammattilaiset kokoontuivat ennatyksellisen
runsaslukuisena Isédnngintiliiton jérjestéamille isdnndintipai-
ville Tampereelle 15-16. syyskuuta. Tilaisuus jarjestettiin
Tampere-talolla, ja siihen osallistui yli 500 isannditsijaa.
Noin 130 kiinteistdalan palvelun tarjoajaa oli rakentanut
kattavan messutarjonnan heité varten.

Aro Yhtididen tavoitteena oli laajentaa isdnndintialan
tietoisuutta konsernin asemasta talotekniikan monipuo-
lisena karkitoimijana. Osaston teemana oli palvelutar-
jonnan alueellinen ja toimialallinen esittely. Aro Yhtidita
edustivat OVL Tekniikasta Petri Viteli ja Sahko-Arosta
Rauli Forsblom.

Paivan aikana keskusteltiin yhteensa yli 200 alan ammat-
tilaisen kanssa.

Kaikki konsernin yhtiét, Sahkd-Aro, OVL Tekniikka ja
Oulun Vesi ja Lampd, kiinnostivat osallistujia. Konsernin
laaja talotekniikan palvelutarjonta yllatti monen koke-
neenkin isénnditsijan.

Kuvassa OVL Tekniikasta Petri Viteli sekd Kaukajérviosuus-
kunnasta Tarja Ahovainio ja Sirkka Hallamaa

Sahko-Aro huoltaa
Musiikkitalon sahkot

S&hkd-Aro on solminut palvelusopimuksen Musiikkitalon
sé@hkohuoltotdiden tekemisesta. Sopimus kattaa huolto-
autopalvelun liséksi ymparivuorokautisen paivystyksen.
Musiikkitalo on Sahko-Arolle tuttu entuudestaan, silla
yritys urakoi Musiikkitalon séhkéty6t.

Musiikkitalon eli Kiinteistdosakeyhtié Helsingin Manner-
heimintie 13 a:n isdnndinnista vastaa Kantakaupungin
Isédnndinti Oy. Kiinteistdosakeyhtion toimitusjohtajana toimii
Juhani Ruskeepaa ja teknisend isdnnoitsijana Pasi Kanerva.
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Tappioiden syyt kasitelty ja
laakkeet I6ydetty

Konsernin liikevaihto oli 56,7 miljoonaa euroa, jossa on kasvua kym-
menen prosenttia viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Se on lahes tavoitteen mukainen. Liikevoitto sité vastoin on kaukana
tavoitteesta ja raskaasti tappiollinen. Liikevoitto oli 1,5 miljoonaa euroa
miinuksella.

Projektien toteutuksen suunnittelussa ja seurannassa ei ole kaikilta osin
noudatettu sovittuja menettelyjé, jonka takia emme ole saavuttaneet
tavoiteltuja kustannussaastoja. Olemme korjanneet toimintaa ja tera-
voittdneet johtamista.

OVL Tekniikassa alihankkijan aiheuttamat vahingot ovat lahes

1,8 miljoonaa euroa eli paljon suuremmat kuin vield vuoden vaihteessa
arvioimme. Alihankkija on selvitystilassa eikd pysty vastaamaan
vahingosta, joten se jaa tédysiméaaraisesti rasittamaan kuluvan vuoden
tulosta.

Lokakuun lopussa laskuttamaton tilauskanta oli noin 41 miljoonaa
euroa, miké on 3,4 miljoonaa euroa enemmaén kuin viime vuonna
vastaavaan aikaan. Uusia t6it4 tarvitaan koko ajan lisda. Euromaiden
velkakriisin my6ta maailmantalouden kasvu on hidastumassa nopeasti.
On hyvin vaikea ndhda, millainen toimintaympéristé on l&hikuukausina.
Jos uusia t6itd ei saada tasaisesti, meidén téytyy varautua lomautuksiin
talvella.

Konsernin maksuvalmius on hyvéa ja omavaraisuusaste elokuun kon-
sernitaseen mukaan noin 63 prosenttia. Likvidit varat ja lyhytaikaiset
sijoitukset ovat huomattavat.

Koko vuoden liikevaihto on noin 70 miljoonaa euroa. Liikevoitto
jaa kuitenkin selvasti tappiolliseksi. Kuluva vuosi on Aro Yhtididen
ensimmainen tappiollinen vuosi konsernitasolla. Uskomme sen
my0s jaavan viimeiseksi. Olemme tunnistaneet tappioiden syyt ja
tieddmme ladkkeet.

Konsernin tulos kaudelta 1-10/2011 Vertailukausi 1—-10/2010

OVL Tekniikka Oy 24,7 (43) -2,8 -0,6 -2,3 159 19,7
Sahkd-Aro Oy 22,9 (40) 31,8 -0,7 -29 225 15,0
Oulun Vesi ja Ldmpd Oy 10,0 (17) -0,2 -0,3 -2,6 102 6,3
Aro Yhtiot Oy 1,1 24,2 0,0 0,7 5 -
Konserni 56,7* 10,0 15 -26% 491 41,0

*Véhennetty 2 M€ sisdistd laskutusta
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Teat-ja Jet-koulutukset loppusuoralla ? Ann-Sofi Reims

henkilostépaallik6ksi

= ?? X ???

Toissa kevaana alkaneet toiset Aro Yhtidille — Koulutus ei niinkaan anna vinkkeja
réataloidyt tekniikan erikoisammattitutkin- fyysiseen ty6hoén kuin ihmissuhdetaitoihin KTM Ann-Sofi Reims aloitti marras-
toon (TEAT) ja johtamisen erikoisammatti- ja johtamiseen. Nyt ymmartéa paremmin, kuun puolivalissa Aro Yhtididen
tutkintoon (JET) téhtaavat koulutukset ovat miksi jotkut toimivat niin kuin toimivat, henkilostopaallikkona.
edenneet viime metreille. tuumii séhkdasentaja Jarkko Makela . . o
. Hénen ensimmaisia tehtavidan on

) ) ) koulutuksen annista. i e s e

Parivuotinen koulutus on mittava urakka, paivittada ja yhtendistda henkildsto-

jota kdytetdan oman tydn kehittdmiseen. hallinnon menettelyt ja toimintatavat.

TEAT-koulutuksen tuloksena on syntynyt A Ak t : Han toimii eri yksikdiden esimiesten
muun muassa ohjeet karkimiehen hyvista ro a emla tukena henkilostdasioiden

kaytannoista. johtamisessa. ?

arolaiset

Aloittaneita ja merkkipaivia

ALOITTANEITA Sahko-Aro TYOVUOSIMERKKIPAIVAT
26.5.2011  Koivula Juuso Séhkoasentaja
13.6.2011  Kukkonen Sami  Sahkdasentaja
20.6.2011  Kemppainen Lauri Sahkoasentaja
20.6.2011  Nissild Jari Séhkoasentaja
21.6.2011  Sumen Sauli Séhkoasentaja
27.6.2011  Tevaniemi Seppo Séhkdasentaja
4.7.2011 Kanerva Pekko Séhkodasentaja
4.7.2011 Véisdnen Jukka Projekti-insindéri
15.8.2011  Laurila Jonne Projekti-insindori

22.8.2011  Levéjérvi Joni Projekti-insindori

Oulun Vesi ja Lampo

8.6.2011 Haurinen Eerika pintakasittelija
6.6.2011 Heikkinen Lassi putkiasentaja
5.9.2011 Huusko Matti kirvesmies
12.9.2011  Pietild Olli-Pekka  putkiasentaja

Oulun Vesi ja Lampo
30 vuotta  31.5.1982 Fofonoff Pertti

Sahko-Aro

25 vuotta  26.1.1987 Pahkala Mikko

15 vuotta  9.1.1997 Lehtié Pertti
3.3.1997 Karvinen Matti
14.4.1997 Lyttinen Kari

10 vuotta  11.2.2002 Mékié Lauri

OVL Tekniikka
25.5.2011  Réttari Markku rakennusmies
30.5.2011  Oférsagd Tuukka rakennustydnjohtaja

1.6.2011 Hartikainen Marko projektipaallikkd 5.9.2011 Honkanen Mikko  Séhkdasentaja 18.2.2002 Petéjarvi Eero
1.6.2011 Paussu Jussi LVI-projektipaéllikkd 19.9.2011 Fechati Yacine Sahkdasentaja 8.4.2002 Sillanp&é Kimmo
6.6.2011 Kauppinen Saku  kirvesmies 19.9.2011  Nojonen Arto Séhkdasentaja 10.4.2002 Léspéd Jouni
6.6.2011 Naulo Sari pintak&sittelija 26.9.2011  Hietala Henri Séhkdasentaja 8.5.2002 Jérvinen Timo
6.6.2011 Rétté Tomi rakennusmies 26.9.2011  Karhu Esa Séahkodasentaja 2.5.2002 Mod Pauli
8.6.2011 Kolkkanen Laura maalari 26.9.2011  Nieminen Ville Sahkodasentaja

27.6.2011  Maékela Pertti putkiasentaja 26.9.2011  Rintala Jarkko Séhkoasentaja

27.6.2011  Tapio Tommi rakennusmaalari 27.9.2011  Jyrkkd Tomi Séhkdasentaja

7.7.2011 Hakala Ola kirvesmies 3.10.2011  Koskinen Vesa Sahkoasentaja -

8.8.2011 Salin Tommi putkiasentaja 3.10.2011  Kénséld Tomi Sahkodasentaja

8.8.2011 Hartikainen Mikko putkiasentaja
16.8.2011  Roogsoo Aare putkiasentaja
12.9.2011  Ristisaar Alo putkiasentaja
26.9.2011  Miinalainen Janne laatoittaja

26.9.2011  Orgusaar Alar putkiasentaja

10.10.2011 Hynninen Jussi Sahkdasentaja
17.10.2011 Oblom Andrei Séahkdasentaja
31.10.2011 Tiihonen Mika Sahkoasentaja

26.9.2011  Tomingas Argo putkiasentaja MERKKIPAIVAT

26.9.2011  Udris Raigo putkiasentaja

17.10.2011 Nurmi Esa putkiasentaja OVL Tekniikka

17.10.2011 Viljanen Pentti maalarimestari 50 vuotta  28.2.2012 Kajalainen Valeri
19.10.2011 Virtanen Asko tyémaamestari

20.10.2011  Vinni Jarmo putkiasentaja S&hké-Aro

50 vuotta  7.3.2012 Juselius Risto
26.3.2012 Ménnisté Veli

25.10.2011 Néppinen Otto rakennusapumies
1.11.2011  Véisdnen Mika LVI-tyénjohtaja
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Talotekniikan
Kolmen Karki
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